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DinerDinerDinerDiner----DDDDéééébat du GICAMbat du GICAMbat du GICAMbat du GICAM

Projets structurants et Projets structurants et Projets structurants et Projets structurants et 

valorisation de la sousvalorisation de la sousvalorisation de la sousvalorisation de la sous----traitance : traitance : traitance : traitance : 

Quelles stratQuelles stratQuelles stratQuelles stratéééégies en vue de gies en vue de gies en vue de gies en vue de 

retombretombretombretombéééées satisfaisantes pour es satisfaisantes pour es satisfaisantes pour es satisfaisantes pour 

llll’é’é’é’économie camerounaise ?conomie camerounaise ?conomie camerounaise ?conomie camerounaise ?

Douala, le  16 décembre 2009

Par

Babissakana Babissakana Babissakana Babissakana 

Chairman & CEO, 

PrescriptorPrescriptorPrescriptorPrescriptor
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1 1 1 1 –––– Grands projets et rôle de lGrands projets et rôle de lGrands projets et rôle de lGrands projets et rôle de l’’’’Etat du Etat du Etat du Etat du 

CamerounCamerounCamerounCameroun

Le stade de dLe stade de dLe stade de dLe stade de dééééveloppement du Cameroun veloppement du Cameroun veloppement du Cameroun veloppement du Cameroun 

commande une intervention robuste de lcommande une intervention robuste de lcommande une intervention robuste de lcommande une intervention robuste de l’’’’EtatEtatEtatEtat

Les grands projets sont nLes grands projets sont nLes grands projets sont nLes grands projets sont néééécessaires pour la cessaires pour la cessaires pour la cessaires pour la 

transformation et le reltransformation et le reltransformation et le reltransformation et le relèèèèvement des capacitvement des capacitvement des capacitvement des capacitéééés du s du s du s du 

systsystsystsystèèèème productif nationalme productif nationalme productif nationalme productif national

Les petits et moyens projets dLes petits et moyens projets dLes petits et moyens projets dLes petits et moyens projets d’’’’investissement investissement investissement investissement 

constituent le cconstituent le cconstituent le cconstituent le cœœœœur de la dynamique productive ur de la dynamique productive ur de la dynamique productive ur de la dynamique productive 

de lde lde lde l’é’é’é’économie    conomie    conomie    conomie    

A lA lA lA l’’’’heure actuelle, lheure actuelle, lheure actuelle, lheure actuelle, l’’’’Etat du Cameroun nEtat du Cameroun nEtat du Cameroun nEtat du Cameroun n’’’’a pas de a pas de a pas de a pas de 

politique efficace de dpolitique efficace de dpolitique efficace de dpolitique efficace de dééééveloppement des PMEveloppement des PMEveloppement des PMEveloppement des PME

Une stratégie de développementtatillonne
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2 2 2 2 –––– Portefeuille des projets structurants au Portefeuille des projets structurants au Portefeuille des projets structurants au Portefeuille des projets structurants au 

CamerounCamerounCamerounCameroun

N° Désignation et description du Projet Coût estimatif Promoteurs ou Sponsors Société de Projet
$US

1 Projet Cobalt-Nickel-Manganèse de Nkamouna 500 millions $ Geovic Mining Corp. et SNI Geovic Cameroon PLC

2 Projet de Yard Pétrolier de Limbé 300 millions $

3 Projet d'extension de l'aluminerie d'Edéa 1 800 millions $

4 Projet d'aménagement hydroélectrique de Lom Pangar300 millions $ Etat du Cameroun (EDC) A créer

5 Projet d'exploitation du minerai de fer de Mbalam 3 360 millions $ Cam Iron SA

6 Projet d'aluminerie de Kribi (1ère Phase) 5 000 millions $ A créer

7 Projet de Port en eau profonde de Kribi 650 millions $ A créer

8 Projet hydroélectrique de Memve'ele 330 millions $ A créer

9 Projet de centrale thermique à gaz de Kribi 300 millions $

10 Projet d'extension et de modernisation de la raffinerie de 
pétrole de Limbé

600 millions $

Etat du Cameroun (MINFI, 
SNH, CSPH) 

Chantier Naval et Industriel 
du Cameroun SA (CNIC)

Etat du Cameroun et 
partenaires privés 

Sinohydro Corp. Ltd et Etat 
du Cameroun

Rio Tinto Alcan et Etat du 
Cameroun (MINFI et SNI)

ALUCAM

Rio Tinto Alcan et Etat du 
Cameroun

Sundance Resources et Etat 
du Cameroun

AES Corp. et Etat du 
Cameroun

Kribi Power Development 
Company SA (KPDC)

Etat du Cameroun (MINFI, 
SNH, SNI et CSPH) et Total

Société Nationale de 
Raffinage SA (SONARA)



P
ro

je
ts

 s
tr

uc
tu

ra
nt

s 
et

 v
al

or
is

at
io

n 
de

 la
 s

ou
s-

tr
a

ita
nc

e

        P  Investissement & Management de Projet – Stratégie & Ingénierie de la Gouvernance - Intelligence & Ingénierie Economiques  

5

2 2 2 2 –––– Portefeuille des projets structurants au Portefeuille des projets structurants au Portefeuille des projets structurants au Portefeuille des projets structurants au 

CamerounCamerounCamerounCameroun

11 Projet de Cimenterie de Limbé 50 millions $

12 Projet d'exploitation de la bauxite de Minim-Martap et 
Ngaoundal 

6 000 millions $ Dubai Aluminium, Hindalco 
Industries, Hydromine et 
Etat du Cameroun

Cameroon Alumina Ltd

13 Port en eau profonde de Limbé 800 millions $ Etat du Cameroun et 
partenaires privés

Limbe Port Development 
Corp.

14 Projet d'exploitation du diamant de Mobilong 1 000 millions $ Korea C&C Mining, Koko 
Enterprice et Etat du 
Cameroun

C&K Mining 

15 Projet de construction d'une usine de liquéfaction du 
gaz naturel à Kribi

660 millions $ GDF Suez et SNH A créer

16 Projet de construction de l'autoroute Yaoundé-Douala 1 200 millions $ Etat du Cameroun et 
partenaires privés

A créer

17 Projet de construction du 2è Pont sur le Wouri à 
Douala

170 millions $ Etat du Cameroun Etat du Cameroun

18 Projet de déploiement de la fibre optique au Cameroun 200 millions $ Etat du Cameroun CAMTEL

Total du portefeuille 23 220 millions $

AFKO Corporation, 
Caininvest et autres

AFKO CEMENT 
PRODUCTION Co Ltd
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2 2 2 2 –––– Portefeuille des projets structurants au Portefeuille des projets structurants au Portefeuille des projets structurants au Portefeuille des projets structurants au 

CamerounCamerounCamerounCameroun

Effets prévisionnels d’ALUCAM sur les structures de l’économie camerounaise 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Projet d'extension d'ALUCAM

Renforcement du poids industriel et technologique de 
la filière aluminium au Cameroun

Secteur de l'électricité

Centrale Thermique à Gaz 
de Kribi

Aménagement 
hydroélectrique de Lom 

Pangar

Aménagement 
hydroélectrique de 

Nachtigal

Secteur Portuaire

Secteur gazier

Commerce Extérieur
Programme de 
Développement 

Industriel Régional
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3 3 3 3 –––– Projets en phase (ou proche de la phase) Projets en phase (ou proche de la phase) Projets en phase (ou proche de la phase) Projets en phase (ou proche de la phase) 

dddd’’’’exexexexéééécutioncutioncutioncution

N° Désignation et description du Projet Coût estimatif Estimation closing financier
$US

1 Projet Cobalt-Nickel-Manganèse de Nkamouna 500 millions $ Fin 2010

2 Projet de Yard Pétrolier de Limbé 300 millions $

3 Projet d'extension de l'aluminerie d'Edéa 1 800 millions $

4 Projet d'aménagement hydroélectrique de Lom Pangar300 millions $ Fin 2010

5 Projet d'exploitation du minerai de fer de Mbalam 3 360 millions $ 2011

6 Projet de Port en eau profonde de Kribi 650 millions $ Fin 2010

7 Projet de centrale thermique à gaz de Kribi 300 millions $

8 Projet d'extension et de modernisation de la raffinerie de 
pértole de Limbé

600 millions $

9 Projet de construction d'une usine de liquéfaction du 
gaz naturel à Kribi

660 millions $ 2011

10 Projet de construction du 2è Pont sur le Wouri à 
Douala

170 millions $ 2011

Total du portefeuille 8 640 millions $

Fin 2010

Closing 1ère Phase : 
Novembre 2009

En cours d'exécution

2011
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4 4 4 4 –––– ClosingClosingClosingClosing financier et exfinancier et exfinancier et exfinancier et exéééécution dcution dcution dcution d’’’’un       un       un       un       

projet industrielprojet industrielprojet industrielprojet industriel

Temps

Exploitation & 
Maintenance

Concept ou 
Démarrage

Planification
Ingénierie 
détaillée

Construction
Mise en 

service & 
clôture Production

Fonds propres Fonds propres + Dettes

Développement ou 
Préparation

Exécution

Closing 

financier

N
iv

ea
u 

de
s 

co
ût

s 
et

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

re
ss

ou
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es
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m
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ne
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 d
es
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is

qu
es 65 à 85%

15 à 35%

Société de Projet

Fonds propres

Pacte d'actionnaires

Dette sans recours

Convention Inter-créditeurs

Sponsor A Sponsor BSyndicat des 

banques

Institutions 

financières

Output

Contrats d'achat

Input

Contrats 

d'approvisionnement

Contrats de travail

Contrats de 

construction, 

d'équipement, 

d'exploitation et de 

maintenance

Gouvernement Local

Système légal, droits de 

propriété, regulation, 

permis, certificats, 

contrats de concession

4 4 4 4 –––– ClosingClosingClosingClosing financier et exfinancier et exfinancier et exfinancier et exéééécution dcution dcution dcution d’’’’un       un       un       un       

projet industrielprojet industrielprojet industrielprojet industriel
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4 4 4 4 –––– ClosingClosingClosingClosing financier et exfinancier et exfinancier et exfinancier et exéééécution dcution dcution dcution d’’’’un       un       un       un       

projet industrielprojet industrielprojet industrielprojet industriel

Sponsors Banquiers

Fonds 
propres 

 (15 à 35%)
Société de 

Projet

(65 à 85%) Crédits avec 
recours 
limité

Secteur public national Système financier national

* Etat * Banques et inst. Financières

* Investisseurs institutionnels * Marchés financiers

Secteur privé national Secteur financier international

* Fonds d'invest. et investisseurs * Banques

* Banques et inst. Financières * Institutions Financières

* Marchés financiers * Marchés financiers

* Fournisseurs et assimilés
Secteur privé et public international

* Fonds d'invest. et investisseurs

* Banques et inst. Financières

* Marchés financiers

* Fournisseurs et assimilés
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Source: Banque Mondiale & PPIAF

4 4 4 4 –––– ClosingClosingClosingClosing financier et exfinancier et exfinancier et exfinancier et exéééécution dcution dcution dcution d’’’’un       un       un       un       

projet industrielprojet industrielprojet industrielprojet industriel
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5 5 5 5 –––– Analyse dAnalyse dAnalyse dAnalyse d’’’’impact impact impact impact ééééconomique dconomique dconomique dconomique d’’’’un projetun projetun projetun projet

Production du 
Projet

Investissements

Intrants + services extérieurs

Emplois + Revenus

Impôts et taxes

Dividendes

Ventes à l 'export

Vente aux Cl ients locaux

Production des 
fournisseurs  du 

Projet

Investissements

Intrants + services extérieurs

Emplois + Revenus

Impôts et taxes

Dividendes

P ro duc tio n des  
indus trie s  lié e s  a ux 

fo urn is s e urs  du P ro jet

Investissements

Intrants + services extérieurs

Emplois + Revenus

Impôts et taxes

Dividendes

 Dépenses
 Epargne

* C o ns o m m a t io n

* Inv e s t is s e m e nt

P ro duc t io n v is a nt  la  
de m a nde  -  m é na g e s  

lié s  a u P ro je t

Investissements

Intrants + services extérieurs

Emplois + Revenus

Impôts et taxes

Dividendes

 Dépenses
 Epargne

* C o ns o m m a t io n

* Inv e s t is s e m e nt

Investissements

Intrants + services extérieurs

Emplois + Revenus

Impôts et taxes

Dividendes

M
é
na

g
e
s 

+ 
E
ta

t

M
é
na

g
e
s 

+
 E

ta
t

Achats -ventes

Achats -ventes

Effets directs

Effets indirects

E
ff
e
ts

 in
du

its

Effets directs

Effets indirects

Effets induits

P ro ductio n vis ant la  demande 
- m é na g e s  lié s  a u 

F o urnis s e urs  du P ro je t

Multipl icateur d'impact 
d'un Projet

Total des effets
Effets directs

Estimation du 
Multiplicateur

Model Input-Output

Modèles Econométriques
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6 6 6 6 –––– SousSousSousSous----traitance et crittraitance et crittraitance et crittraitance et critèèèères de sres de sres de sres de séééélectionlectionlectionlection

Types de sousTypes de sousTypes de sousTypes de sous----traitancetraitancetraitancetraitance

Sous-traitance 

de spécialité

Appui Appui Appui Appui àààà llll’’’’appareil de appareil de appareil de appareil de 

productionproductionproductionproduction

S
o

u
s

-t
ra

it
a

n
c

e
 i

n
d

u
s

tr
ie

ll
e

 

(p
h

a
s

e
 d

’e
x

p
lo

it
a

ti
o

n
)

S
o

u
s

-t
ra

it
a

n
c

e
 d

e
 

m
a

rc
h

é
(p

h
a

s
e

 p
ro

je
t)

SousSousSousSous----traitance traitance traitance traitance 

de spde spde spde spéééécialitcialitcialitcialitéééé

SousSousSousSous----traitance de traitance de traitance de traitance de 

capacitcapacitcapacitcapacitéééé

Relation 

contractuelle 

tripartite

Relation Relation Relation Relation 

contractuelle contractuelle contractuelle contractuelle 

bipartitebipartitebipartitebipartite

Domaine des Domaine des Domaine des Domaine des 

ProjetsProjetsProjetsProjets
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6 6 6 6 –––– SousSousSousSous----traitance et crittraitance et crittraitance et crittraitance et critèèèères de sres de sres de sres de séééélectionlectionlectionlection

CritCritCritCritèèèères de sres de sres de sres de séééélection des souslection des souslection des souslection des sous----traitants traitants traitants traitants 

par les donneurs dpar les donneurs dpar les donneurs dpar les donneurs d’’’’ordresordresordresordres

1. Qualité

2. Coût

3. Savoir-faire

4. Respect des délais

5. Proximité

6. Equipement spécifique

7. Bureau d'études

8. Innovation

9. Autres
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7 7 7 7 –––– Mesures passives et actives de lMesures passives et actives de lMesures passives et actives de lMesures passives et actives de l’’’’EtatEtatEtatEtat

Vue en Plan de la Centrale Hydroélectrique de Nachtigal

Photo de l’usine actuelle d’Edéa et modélisation de son extension 

Projet d'extension d'ALUCAM

Dispositions du point 7 "Utilisation des sous-traitants locaux " de la
Lettre d'Intention du 26 octobre 2005 signée entre l'Etat, A lcan et
Alucam concernant le Projet d'Extension :

«Sous réserve de la disponibilité et de l'offre de biens et services à des
coûts compétitifs et offrant une qualité jugée satisfaisantepour le projet,
Alucam s’engage à faire appel, lorsque jugé opportun, aux sous-traitants
locaux et à soutenir l’industrialisation locale et la formation de leur
personnel de manière à favoriser leur implication dans la phase de
construction du projet à la hauteur d’environ 30% des coûts reliés au
projet»
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7 7 7 7 –––– Mesures passives et actives de lMesures passives et actives de lMesures passives et actives de lMesures passives et actives de l’’’’EtatEtatEtatEtat

Modélisation des installations industrielles de traitement des 
minerais. Source: www.geovic.net 

Projet Cobalt-Nickel-Manganèse de Nkamouna à Lomié

Dispositions de l'ARTICLE 11.- "UTILISATION DES EQUIPEMENTS ET
MATERIAUX PRODUITS AU CAMEROUN AINSI QUE DES SERVICES
FOURNIS PAR DES ENTREPRISES LOCALES " de la convention minière 
signée le 31 juillet 2002 entre la République du Cameroun et G eovic
Cameroon PLC : 

"GEOVIC, les Cocontractants et les Sous-traitants auront, dans
l’exercice de leurs activités, la liberté de choisir leurs f ournisseurs,
ainsi que les Cocontractants et sous-traitants en vue d’obt enir des
marchandises et des services de bonne qualité, sans tenir co mpte des
nationalités de ceux-ci.

Toutefois, GEOVIC utilisera en priorité les équipements et matériaux
disponibles au Cameroun, ainsi que les services des entrepr ises
établies en République du Cameroun, à condition que leurs prestations
et équipements soient comparables à ceux d’origine étrangère sous le
rapport prix, qualité, fiabilité, disponibilité et conditions de livraison . 
GEOVIC s’engage à inclure dans ses contrats avec ses Cocontr actants
une condition similaire, ainsi qu'un engagement de leur par t d’inclure
cette même condition dans leurs contrats avec leurs  sous-traitants."
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7 7 7 7 –––– Mesures passives et actives de lMesures passives et actives de lMesures passives et actives de lMesures passives et actives de l’’’’EtatEtatEtatEtat

Modélisation chemin de fer du Projet de Mbalam à Kribi (490 km). 
Source : www.sundanceresources.com.au 

Modélisation de l’appontement de fer au Port en Eau Profonde de Kribi

Projet d'exploitation du minerai de fer de Mbalam

Disposition de l'article 7 " Fournitures de biens et services " de l'accord-
cadre signé le 18 décembre 2008 entre l'Etat du Cam eroun et Cam Iron 
SA :

"7.1 Cam Iron, ses filiales, ses entrepreneurs et ses sous-traitants
seront libres de choisir et obtenir auprès de fournisseurs t ous les
biens et services nécessaires à la conduite de leurs activit és, quelle
que soit leur nationalité.

7.2 Cam Iron encouragera et donnera aux citoyens camerounai s la
possibilité de créer leur activité et/ou de fournir de toute autre manière
à Cam Iron des biens fabriqués localement et des services loc aux.
Sous réserve que Cam Iron n'en soit pas désavantagée
commercialement et lorsque les compétences, les normes de
performance, de qualité et d'opportunité sont comparables à ceux qui
peuvent être obtenus internationalement pour les biens ou services
requis , Cam Iron s'engage à accorder la priorité aux entreprises
camerounaises, aux entrepreneurs et sous-traitants locaux. 

7.3 Cam Iron reconnaît et soutient les efforts de l'Etat visa nt à
moderniser les entreprises nationales afin de réaliser les objectifs de
l'Etat tel qu'exposés au paragraphe H du préambule qui précède."
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7 7 7 7 –––– Mesures passives et actives de lMesures passives et actives de lMesures passives et actives de lMesures passives et actives de l’’’’EtatEtatEtatEtat

Les mesures actives dLes mesures actives dLes mesures actives dLes mesures actives d’’’’incitation incitation incitation incitation àààà

la compla compla compla compéééétitivittitivittitivittitivitéééé (programme (programme (programme (programme 

cohcohcohcohéééérent et efficient avec dispositif rent et efficient avec dispositif rent et efficient avec dispositif rent et efficient avec dispositif 

opopopopéééérationnel de suivi, surveillance, rationnel de suivi, surveillance, rationnel de suivi, surveillance, rationnel de suivi, surveillance, 

rrrréééééééédition, madition, madition, madition, maîîîîtrise)trise)trise)trise) des entreprises des entreprises des entreprises des entreprises 

camerounaises sont inexistantes et camerounaises sont inexistantes et camerounaises sont inexistantes et camerounaises sont inexistantes et 

restent trrestent trrestent trrestent trèèèès attendues.s attendues.s attendues.s attendues.

Mesures actives de l’Etat
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8 8 8 8 –––– Rôle clRôle clRôle clRôle cléééé des sousdes sousdes sousdes sous----traitants et des traitants et des traitants et des traitants et des 

organisations professionnellesorganisations professionnellesorganisations professionnellesorganisations professionnelles

AccroAccroAccroAccroîîîître ltre ltre ltre l’’’’Offre des sousOffre des sousOffre des sousOffre des sous----traitants et dtraitants et dtraitants et dtraitants et déééévelopper velopper velopper velopper 

les relations avec les donneurs dles relations avec les donneurs dles relations avec les donneurs dles relations avec les donneurs d’’’’ordreordreordreordre

Développer l’information économique et commerciale 

ainsi que la communication d’affaires dans le but de 

rendre visible et mieux connaître les besoins, les 

attentes et les exigences des Donneurs d’Ordres en 

matière de sous-traitance aussi bien en phase 

d’investissement qu’en phase d’exploitation des projets.
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Développer et adapter l’offre et les capacités de 

prestation en anticipant adéquatement les exigences 

prévisibles de qualité (certification, amélioration 

continue, etc.), de coûts et des délais des Donneurs 

d’Ordres dans le cadre des marchés de construction et 

de l’exploitation des entreprises de Projet. Les 

regroupements pour offre intégrée peuvent être utiles.

Demande en sous-traitance

Offre de sous-traitance
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Diner-Débat du Groupement Inter-Patronal du 
Cameroun ( 16 décembre 2009)

Merci de votre 

aimable 

attention

Vous pouvez téléchargez cette communication à :

http://www.prescriptor-consulting.com

Adressez toute question complémentaire à : info@prescriptor-consulting.com


